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PRESENTACION
Disciplina OCDE:

5.03.01 Educacion general (incluye capacitacion, pedagogia)
ODS:

OBJETIVO 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos
TRL:

3. Demostracion de funcionamiento del prototipo un entorno operacional real.

CRL:

3. Una comprension mas desarrollada de aplicaciones potenciales
éQué hacer con los resultados?:

Si perteneces a una comunidad universitaria: estudiante, egresado, bachiller, profesional, maestro,
doctor o administrativo, puedes apoyar la estandarizacion de los esquemas de tesis. Si eres familiar de alguien
que pertenece a una comunidad universitaria, comprenderas porqué hacer tesis para algunos les es tan
complicado que incluso preguntandoles ¢éLa tesis para cuando? les cambia su humor. Los que pertenecen a una
comunidad universitaria, pueden discutir y aceptar el esquema que se propuso en la investigacién publicada en
el 2019 o analizar el que propone Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica
(CONCYTECT). Los familiares de alguien que pertenece a una comunidad, pueden motivar a su familiar en que
hacer una tesis permitira cerrar el ciclo que inicio y otorgar a la sociedad informacion que puede utilizar en
beneficio de todos. Una tesis es el resultado de la gestion que hacen los administrativos, del apoyo que otorgan
los docentes, la vinculacién que se tiene con la sociedad y sobre todo la decisién de las autoridades en permitir
que la tesis no sea un protocolo méas que se tiene que cumplir, sino una gran invitacién a una fiesta de graduacién
donde la entrada es la tesis.
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RESUMEN

En el 2019 se publicd la investigacion: Propuesta de una Plataforma de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones como Metodologia para Estandarizar los Esquemas de Planes de Tesis y Tesis de Pregrado y
Posgrado en las Universidades del Perd — 2018, en esa investigacion participaron 480 personas de 40
universidades, 20 de gestion publica y 20 de gestion privada, distribuidas en 18 de las 24 regiones del Perd. Luego
de cinco afos, se desarrolld seis entrevistas a profundidad a seis docentes investigadores RENACYT, que sean al
mismo tiempo administrativos, que hayan participado en la investigacion del 2018 y que sean de diferentes areas
del Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). El objetivo fue conocer la percepcién
sobre la estandarizacion de los esquemas de tesis en el Per(, basado en su experiencia, como investigadores,
asesores y administrativos. El disefio se mantuvo en un esquema cualitativo. Los resultados permitieron conocer
porqué los esquemas de tesis no se estandarizan, el primero fue por desconocimiento, seguido de falta de
comunicacién y por Ultimo una ausencia en la decision de gestion por parte de las autoridades. Se concluye que
el esquema que brinda CONCYTEC, puede ser el mas cercano a implementar, tomando en cuenta que presentan
dos enfoques: cualitativo y cuantitativo, y estos pueden ser adaptados a todas las disciplinas de las OCDE.

PALABRAS CLAVES
Esquemas, tesis, PIU, gestion

ABSTRACT

In 2019, the research was published: Proposal for an Information and Communications Technology
Platform as a Methodology to Standardize the Outlines of Undergraduate and Graduate Thesis and Thesis Plans
in the Universities of Peru - 2018. In this research, 480 people from 40 universities participated, 20 from public
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management and 20 from private management, distributed in 18 of the 24 regions of Peru. After five years, six
in-depth interviews were conducted with six RENACYT research teachers, who are also administrators, who have
participated in the 2018 research and who are from different areas of the Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD). The objective was to know the perception about the standardization of thesis outlines
in Peru, based on their experience as researchers, advisors and administrators. The design was maintained in a
qualitative scheme. The results allowed us to understand why thesis schemes are not standardized. The first was
due to ignorance, followed by a lack of communication and finally an absence of management decisions by the
authorities. It is concluded that the scheme provided by CONCYTEC may be the closest to implementation, taking
into account that they present two approaches: qualitative and quantitative, and these can be adapted to all OECD
disciplines.

KEY WORDS
Schemes, thesis, piu, management

INTRODUCCION

Se plasmé una plataforma web denominada OC Tesis, en la que 480 personas de la comunidad
universitaria peruana que participaron, 85.53% de ellos indicaron que si ayudaria a estandarizar los esquemas de
planes y de tesis, consideraron que sus seis menus eran muy buenos (Manrique, 2019). A pesar de la participacion
de en diferentes universidades, luego de un tiempo, no se pudo apreciar el uso de la plataforma, y menos la
estandarizacion de los esquemas en las universidades. La ley universitaria, Ley N° 30220, sefala en el articulo
45, que la tesis, puede ser una de las formas para optar grados vy titulos, dejando la libertad sobre la forma a
cada universidad (Ministerio de Educacion, MINEDU, 2014). Los reglamentos y normativas, dadas por MINEDU en
entorno a la tesis, no propone un esquema tipo o base para las tesis. Al visitar la pagina web del gobierno peruano:
www.gob.pe, y escribir “esquema de tesis”, se puede ver 14,304 resultados, lo que denota una amplia
informacion, al ingresar a revisar aleatoriamente 100 de ellos, se puede observar que no estan estandarizados los
esquemas. La plataforma gob.pe, bajo el Decreto Supremo N° 029-2021-PCM aprueba el Reglamento de la Ley
de Gobierno Digital (Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), 2021), por medio de la cual, se podria tener un
esquema de tesis para todas las universidades. Esto motivd a plantear el problema de investigacién éCual sera la
percepcion sobre la estandarizacion de los esquemas de tesis en el Per( de seis investigadores RENACYT de cada
OCDE? La universidad en el Per( tiene mas de 470 afnos y eso pareciera poco tiempo para algunos, pero hoy en
dia, con el avance que se tiene en todo, como por ejemplo Inteligencia Artificial, del 2022 a Inteligencia Artificial
Generativa del 2023, es considerable que se tiene que hacer cambios. Manrique y Manrique (2022) indicaron que
solo los factores académicos de los estudiantes de posgrado estan al ultimo, siendo antecedidos por factores
econdmicos y sociales, sefialando que un 3% solo llega a graduarse, los demas no lo hacen dentro de los cinco
primeros afios de egreso. La continuidad de investigacion en esta linea, es la que motivd el objetivo ya plasmado
y otorgar una posible solucidn a esta falta de estandarizacion, que desmotiva, por las diferentes interpretaciones
a los autores de los trabajos de investigacion.

Un esquema de tesis, no es mas que la propuesta sistematica sobre el desarrollo de un producto
denominado tesis, que proviene de una Produccion Intelectual Universitaria (PIU), y este suele tener diferencias
entre varios programas de estudio, ya sean de pregrado o postgrado y esto no permite potenciar los trabajos a
nivel nacional, como por ejemplo, la violencia familiar, es investigada por un tesista en San Martin y el tema similar
también se investiga en Lima, entonces, si se tuviera una estandarizacion, se podria hacer sinergia para que se
alcancen resultados de mayor impacto y si estos permitieran la participacion de todas las disciplinas del OCDE
seria un impacto mayor.

METODOLOGIA

Se desarrolld en un nivel de TRL y CRL tres respectivamente, es parte de la continuidad de una linea de
investigacién; dada la normativa plasmada por Manrique (2022), sustentada en la norma técnica peruana de
terminologia de I+D+i, es una investigacion aplicada, en un enfoque cualitativo y como aporte a la ODS 4. En el
proceso de levantamiento de informacion, se aplicé dos instrumentos: (i) ficha documental a los documentos de
origen y (i) guia de entrevistas a profundidad, ejecutada a un docente por cada area de la OCDE, siendo un total
de 6, ubicados en las ciudades de Arequipa, Lima, Tacna y Cusco. Para el caso de las fichas documentales, se
transcribié y analizd lo mas relevante para hacer las entrevistas a profundidad. En el caso del analisis cualitativo,
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es decir, los resultados de la entrevista a profundidad, se usd: Teoria fundamentada, andlisis de contenido y
analisis tematico. Se consideré como participantes docentes RENACYT, que hayan participado de la investigacion
del 2018, que sigan siendo investigadores, pero también cumplan funciones administrativas.

RESULTADOS
Antes de la entrevista se analizaron y presentaron dos documentos de origen, el primero corresponde a
la normativa en entorno a las tesis, segun la Ley Universitaria, Ley N° 30220:
- Reglamento del Registro Nacional de Trabajos conducentes a Grados y Titulos - RENATI (Texto
integrado) (Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - SUNEDU, 2023). En el se
puede ver que el glosario de términos modificado no propone nada sobre los esquemas de tesis.

Figura 1
Anexo 1 del Reglamento del Registro Nacional de Trabajos conducentes a Grados y Titulos - RENATT
Es una modalidad de v Tiene como punto de inicio un ¥ Bachiller: ¥ Titulo Profesional
obtencién  del grado trabajo de investigacion o Demostrar el uso ¥ Titulo de Segunda
académico o titulo ¥' Sustentacion correcto de Especialidad
a Tesis profesional mediante un ptiblica/Aprobacién  por un herramientas de ¥ Maestria

documento que contiene

un trabajo de
investigacién en torno a
un drea académica

determinada, implica el
desarrollo del disefio y su
implementacidn.

Dicho documento debe
ser original e inédito, y
supone ademds  una

Jurado

¥ Andlisis critico.

¥ Por lo general se requiere de
un tutor de tesis

v las tesis pueden ser grupales
siempre que sean de caracter
multidisciplinario, son las
universidades las que
establecen en su normativa
interna las rigurosidades del
caso.

investigacién
o Demostrar que maneja
metodologia

v Maestria:
o Andlisis del problema
o Recopilacion de
informacién
o Estudio critico

¥ Doctorado

Para el caso de la
Maestria en virtud de lo
dispuesto por el Art. 43*
de la Ley Universitaria,
estos estudios pueden

Tomado de https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/765631/312907879951473393520200603-2874-1t2jm8m.pdf

El segundo corresponde al Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica

(CONCYTEC)

- GUIA PRACTICA PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DEPROYECTOS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO (I+D) (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC),

2020). En el se puede ver los esquemas que se proponen:

Tabla 1

Esquema de formulacion proyectos CONCYTEC

Enfoque Cuantitativo

Enfoque Cualitativo

I Datos de identificacién del proyecto

1.1 Datos del proyecto (titulo, érea y linea de
investigaciéon, localizacién, tipo de proyecto:
investigacion basica, aplicada, desarrollo experimental

1.2 Datos de los investigadores (CTI Vitae)
1.3 Resumen

I Datos de identificacién del proyecto

1.1 Datos del proyecto (titulo, area y linea de
investigacién, localizacién, tipo de proyecto:
investigacion basica, aplicada, desarrollo
experimental

1.2 Datos de los investigadores (CTI Vitae)

1.3 Resumen

II Descripcion del proyecto

2.1 Planteamiento de problema de investigacion
2.1.1 Situacién del problema

2.1.2 Formulacion del problema

2.1.3 Justificacién

2.1.4 Objetivos

2.1.5 Limitaciones

II Descripcion del proyecto

2.1 Planteamiento de problema de investigacion
2.1.1 Situacidén del problema

2.1.2 Formulacion del problema

2.1.3 Justificacion

2.1.4 Objetivos

2.1.5 Limitaciones

2.2 Marco teodrico
2.2.1 Antecedentes del problema

2.2 Revision de la literatura
2.2.1 Antecedentes del problema
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Enfoque Cuantitativo

Enfoque Cualitativo

2.1.2 Bases tedricas o marco conceptual

2.3 Hipdtesis y variables

2.3.1 Formulacién de hipotesis

2.3.2 Variables y definicion conceptual y operacional

2.2.2 Marco tedrico
No hay
No hay
No hay

2.4 Metodologia del proyecto

2.4.1 Disefio metodoldgico

2.4.2 Disefio muestral

2.4.3 Técnica de recoleccion de datos

2.4.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de
los datos

2.4.5 Aspectos éticos y regulatorios

2.3 Metodologia del proyecto

2.3.1 Disefio metodoldgico

2.3.2 Procedimiento de muestreo

2.3.3 Recoleccion y andlisis de la informacion
2.3.4 Aspectos éticos y regulatorios

2.5 Aspectos administrativos
2.5.1 Cronograma

2.5.2 Presupuesto

2.5.3 Fuentes de financiamiento
2.6 Resultados esperados

2.7 Referencias bibliograficas
2.8 Anexo

2.4 Aspectos administrativos
2.4.1 Cronograma

2.4.2 Presupuesto

2.4.3 Fuentes de financiamiento
2.5 Resultados esperados

2.6 Referencias bibliograficas
2.7 Anexo

Tomado

de

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1423550/GU%C3%8DA%20PR%C3%81CTICA%20PARA%20LA%20FORMULACI%C3%93N%20
Y%20EJECUCI%C3%93N%20%20DE%20PROYECTOS%20DE%20INVESTIGACI%C3%93N%20Y%20DESARROLLO-04-11-

2020.pdf.pdf?v=1604517771

Ademas de estos documentos de origen, se les presentd la NTP 732.001:2017: Norma Técnica Peruana

relacionada a la Terminologia y definiciones de las actividades de la I+D+i, para una mejor comprension sobre
los términos que suelen requerirse en tesis, siendo ese un documento del Instituto Nacional de la Calidad (INACAL)
y que se puede adquirir desde su propia plataforma web.

Una vez explicados los documentos de origen, se les hizo recuerdo del OC Tesis, el cual se convirtié en
OC TAC y se tiene aun nuevos cambios por actualizar, al cual indicaron que si recordaban. Con todo esto, es que
se desarroll6 la entrevista a profundidad. Los resultados procesados se han categorizado y se presentan en la
siguiente tabla:

Tabla 2
Andlisis Cualitativo de Datos

Teoria fundamentada Analisis de Analisis tematico
contenido
éPodemos Si, hace afos nos visitaste Si Amical y empaticos
conversar
sobre la
propuesta
del 2018
OC Tesis?
éPor qué no Cuando nos visitaste se aplico el OC Tesis en Hay Sonrisas y tristeza,

se tiene determinados cursos, sin embargo, cada desconocimiento porque todos estan

una docente mantuvo sus posiciones, que sobre la existencia separados.
estandariza tampoco eran uniformes, ni en formato ni en o no de

cion de los esquema. documentos de

esquemasa El dia de hoy sino se tiene una propuesta origen nacional

nivel desde una organizaciéon nacional, sera poco sobre I+D+i. No

nacional? probable que se estandarice. Existe un existe

comunicacion entre
las universidades.

desconocimiento de todo, pues cada docente
toma en cuenta lo que dicen algunos autores
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Teoria fundamentada

Analisis de
contenido

Analisis tematico

en sus libros y eso es suficiente, ademas de
una comunicacidn ausente para tratar de
estandarizar los esquemas, cada escuela, de
cada facultad de cada universidad, mantienen
en sus reglamentos de grados v titulos, lo que
consideran mejor. Esto se puede ver en el
desarrollo de tesis, si estuvieran claros y
estandarizados todos, entonces, se sabria qué
decir, que hacer y los egresados, serian
rapidamente graduados, sin tanta
desmotivacion ni conflictos, los mismos que
son ocasionados por falta de decision en la
gestion

No hay una
decision de gestion
por parte del
gobierno ni  por
parte  de las
universidades

Esquema El OC Tesis como plataforma ayuda Con lo que me Duda, pero

OC Tesis o bastante, pero al ser poco conocido, no se muestras, seria consideraron que si
Esquema tendria una alternativa, a menos que se CONCYTEC, pero las organizaciones
CONCYTEC vuelva hacer visitas pero a casi todas las promovido por como CONCYTEC y

MINEDU, en una
plataforma como

MINEDU lo proponen
estas permitirian

éCual seria
mas rapido

universidades, o crear demos, 0 apoyos
similares, sin embargo, cuando me indicas

de adaptar que hay un esquema presentado por la que nos dejaste aumentar la PIU,
para CONCYTEC, este podria emplearse, junto a pues ya no seria
aumentar lo que indicas del OC Tesis, es decir, hacer todos hablando
la PIU? una plataforma web con el esquema de diferente.

CONCYTEC y que se adapte a las
universidades, eso seria lo mas rapido,
siempre y cuando MINEDU sugiera, por
medio de gobierno digital, el uso de esa
plataforma.

De la tabla anterior, se tiene que explicar que la Teoria fundamentada, se basa en la recoleccion de
informacion que se relaciona con la realidad social de los individuos que explica el fendmeno del estudio, mientras
que el andlisis de contenido, tiene que ver con la categorizacion a la transcripcion de las entrevistas y por Gltimo
el analisis tematico, en el cual se busca patrones tanto de respuesta como de posiciones (Revollar, 2024).

Es increible como una pregunta pueda tener tantas posiciones de respuesta, éun esquema de tesis es
diferente para todos? ¢Qué acaso la SUNEDU, no puede normar ello?, quizas sea porque uno puede indicar que
el conocimiento de un ingeniero de zapateria nuclear de una universidad es diferente al de otro, pero el documento
denominado tesis, es igual para todos, por lo menos en su interpretacion como medio para optar un grado o titulo
profesional. Es causa de intriga, los documentos de origen presentados, éno los difunde MINEDU, CONCYTEC o
INACL? ¢Existe poco interés en mejorar las tesis?, a pesar que son preguntas que se dieron en la entrevista a
profundidad, no se pudo lograr un patrdn para todos, pues existian diferentes sustentos, como el hecho que los
perfiles de egreso son diferentes, lo cual es aceptable, pero no puede considerarse que las tesis tengan por ello
un esquema diferente. Si bien es cierto CONCYTEC propone un esquema para niveles de I+D, es decir,
investigacion basica o aplicada (I) y desarrollo experimental o tecnoldgico (D), en esquemas cualitativos y
cuantitativos, no significa que no puedan aplicarse a niveles de innovacion (i) o emprendedurismo (e), sea cual
fuera su nivel de madurez tecnoldgico (TRL) o nivel de madurez comercial (CRL). Entonces, se puede atribuir que,
si hay un desconocimiento sobre los documentos de origen y que estos pueden ser empelados por todas las
comunidades universitarias, o éson las organizaciones nacionales las que deben mejorar su forma de difusiéon de
los documentos que aprueban?, sea cual fuera el origen, las comunidades universitarias deberian revisar estos
documentos a profundidad, discutirlos y ver la forma de hacer sinergia entre todas.

Incomprensible como es que, en una misma comunidad universitaria, no se tenga una comunicacion,
que sea eficiente y eficaz, un docente hablando de otro docente, para saber quién es mejor, no facilitaria a ninglin
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tesista su trabajo de tesis. En la entrevista a profundidad, se comentd que cada escuela y cada facultad mantiene
diferentes posiciones ante sus esquemas de tesis, incluso dos de ellos indicaron que esta seria una de las razones
por las cuales no se pueden graduar interdisciplinariamente, es decir, los trabajos de investigacién
interdisciplinarios potencian mas aun los resultados, sin embargo, estos aun no se pueden dar en la misma
comunidad. Si esto sucede en una misma universidad équé sera si se trata de estandarizar entre todas las
universidades?

Si estuvieron de acuerdo que una decision de mejorar la gestion en los procesos de tesis, permitiria un
mayor flujo, es decir, si aumentaria la produccion intelectual universitaria (PIU), en todas las OCDE, ya que el
proceso por lo general es el mismo, un plan se vuelve proyecto, un proyecto se ejecuta y se vuelve tesis, existiendo
parametros administrativos que se pueden compartir, mas alld del propio Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA).

El planteamiento de utilizar los esquemas CONCYTEC, permite una alternativa aun por resolver, pues el
uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC), en el OC Tesis, demostr6 que tener una plataforma
ayuda al desarrollo de las tesis, entonces, bajo esta experiencia, asi como también, con el sustento de Gobierno
Digital, se tendria que desarrollar una nueva propuesta y que se adapte a estar en el repositorio de Gobierno
Digital, cuyo flujo se muestra en la siguiente figura:

Figura 2
Procedimiento para compartir software publico peruano
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Tomado de PCM https://www.gob.pe/14979-publicar-software-en-la-plataforma-nacional-de-software-publico

Comunicar
observaciones
a la entidad

Secretaria de Gobierno Digital

Desde la PCM, se podria buscar la propuesta para la esquematizacion de las tesis en el Peru.

CONCLUSIONES
La percepcion sobre la estandarizacion de los esquemas de tesis en el Perd, es que no se logra aun por
tres principales causas:
- Por desconocimiento
- Falta de comunicacion
- Ausencia en la decision de gestion
De los esquemas que se presentan como alternativas: OC Tesis, en la plataforma del estado peruano
gob.pe, y en documentos de origen, como el de CONCYTEC, se concluye que el esquema que brinda CONCYTEC,
puede ser el mas cercano a implementar, este es amplio para dar cabida a todas las areas de las seis OCDE que
se presentan y otorga también los dos esquemas de investigacion, el cualitativo y el cuantitativo.
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Para facilitar aln mas el aumento de la PIU, en sus productos tesis, deberia de tenerse una plataforma
web similar al OC Tesis para que sea incluida en el catalogo de software peruano, en la misma PCM.

RECOMENDACION
Desarrollar una plataforma web con el esquema de OC Tesis e incluirlo en el catalogo de la PCM, para
que se sugiera, a través del MINEDU en la SUNEDU, como alternativa guia para todas las universidades.
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